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ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO
No. 02 DE NOVIEMBRE 21 DE 201

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCAT 'VO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS.

El Consejo Académico de la Corporacion Universitaria Empresarial A/2xander Von Humboldt en uso
de sus facultades legales, estatutarias

CONSIDERANDO:

1. Que el Articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia gar=antiza la autonomia universitaria
definiendo que: "... Las universidades podran darse sus dire-tivas y regirse por sus propios
estatutos, de acuerdo con la Ley,

2. Que corresponde al Consejo Académico decidir sobre el desarrolio de las actividades
académicas, de investigacion y extension al interior de la institucion,

3. Que previa a la sesién ordinaria realizada el 21 de noviembre de 2024, la Secretaria General,
remitio a los Consejeros la propuesta para la aprobacion del Proyecto Educativo de la Facultad
de Ciencias Administrativas,

4 Que una vez socializado, revisado y evaluado el contenido de la propuesta presentada, el
consejo hallé que el documento propuesto es coherente cor la mision y los objetivos de la
Corporacion,

ACUERDA:

1. ARTICULO PRIMERO: Aprobar el documento presentado por |z Decanatura de la Facultad de
Ciencias Administrativas, para la aprobacion del Proyecto Educativo de la Facultad, documento
que hace parte integral del presente acuerdo y que se constituye en harramienta fundamental para el
desarrollo del quehacer académico de la facultad, asi:

Historia de la Facultad de Ciencias Administrativas

En el Plan de Desarrollo Institucional de la Corporacion Universitiria Empresarial Alexander von
Humboldt (2021), se describe la historia institucional y de ella se extracta la historia de la Facultad de
Ciencias Administrativas, que se relaciona a continuacion:

En 1999, la Junta Directiva de la Camara de Comercio de Armenia liderada por el Doctor Rodrigo
Estrada Reveiz, impulsé la creacion de una universidad destinadz a satisfacer las demandas de
formacion de talento humano y desarrollo técnico y tecnolégico, cruciz!es para afrontar los desafios de




Corporacion
UNIVERSITARIA EMPRESARIAL

oldt
un mundo globalizado en constante cambio. El proposito era mejorar y complementar las estructuras
organizacionales, directivas y administrativas de las empresas en el Departamento, impulsando asi su
progreso y, por ende, el de toda la region.

De esta vision surgio6 la idea inicial de establecer una universidad ccn un enfoque empresarial. Esta
institucion se propuso brindar a la comunidad acceso a progremas de formacién profesional
innovadores, distintivos y acordes con la realidad social, todo ello manteniendo altos estandares de
calidad. La Camara de Comercio de Armenia, en colaboracion estratéaica con la Camara de Comercio
Colombo-Alemana representada por Norbert Pudzich y la Agenciz de Cooperacién Alemana al
Desarrollo GTZ, a través del sefior Alfred Vormfelde, experto en Coo ~eracion Internacional, dio inicio
al Proyecto de la Universidad Empresarial.

En 2001, este proyecto se concreté con ia obtencién de la personeria juridica para la Corporacion
Universitaria Empresarial Alexander von Humboldt. Inicialmente, ia universidad se centré en la oferta
de programas de Administracién de Empresas Industriales y Comarciales bajo la modalidad de
formacién dual, siguiendo un esquema educativo con amplio historial ©2 éxito en Alemania.

En el Departamento del Quindio, la falta de opciones de formacién er pregrado y postgrado durante
muchos afios obligé a los jévenes de la region a trasladarse a otras ciudades o al extranjero en busca
de educacion de calidad que satisficiera sus expectativas de crecimier o profesional y personal. Con el
tiempo, la universidad, consciente de su compromiso con los empresarios y la sociedad, amplié su
portafolio académico de pregrado y postgrado.

En febrero de 2008 se establecié un convenio con la Universidad EAF! para ofrecer especializaciones
en Administracion de Empresas, Mercadeo y Finanzas, asi como la primera maestria en Administracion
(MBA) directamente en la ciudad.

2016 obtencion de la Acreditacién de Alta Calidad del Programa d= Administracion de Empresas,
otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional.

Afio 2020 obtencion del Registro Calificado del programa de Marketing Digital y Comunicacion
Estratégica.

En constante articulacion con el sector externo, la facultad responde « las necesidades de formacion
no solo del Departamento del Quindio si no de su zona de influencia, creando la tecnologia en Gestion
del Turismo Cultural y de Naturaleza, un programa bajo la modalidad - ual.

Nuevamente para el afio 2022, el programa de Administracion de empresas se Re acredita en alta
calidad a través del Consejo Nacional de Acreditacién del Ministerio d= Educacion Nacional.

A lo largo de los afios, la institucion ha llevado a cabo importantes gestiones que han contribuido
positivamente al posicionamiento de la universidad. Entre estas desta-an:

® Obtencién de la certificacién 1SO 9001:2000 por parte de CERQUA, Certificadora Alemana de
Sistemas de Gestion de Calidad.

& Suscripcion del convenio marco de intercambio y colaboracion con la Berufsakademie Mosbach
en Alemania.

® Acuerdo para intercambio de estudiantes en el International Bugsiness Program de la Universidad
de Mosbach, Estado Baden-Wirttemberg, Alemania.

® Acuerdo de cooperacién con el Servicio Aleman de Intercambin Académico (DAAD).

& Firma de 14 convenios de cooperacion con universidades extranjeras, incluyendo la Universidad

de Wiirzburg en Alemania, la Universidad Autonoma de Querétaro y la ' Iniversidad Interamericana para
el Desarrollo — UNID en México, la Universidad San Martin de Porres er Lima, la Universidad de Cuenca
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en Ecuador, la Universidad Estatal de Campifias — UNICAMP y Sznta Cruz do Sul en Brasil, y la
Universidad de Salamanca en Espafia.
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1. Marco Estratégico de la Facuitad en Correspondencia con ia Apuesta Institucional

En consonancia con el propdsito institucional “Formacién en Contexto para Transformar Sociedad’, la
Facultad de Ciencias Administrativas se compromete a:

1.1. Mision de la Facultad
Somos una facultad que sobresale por su calidad académica dentro y fuera de la institucion. Nos
orientamos hacia la formacién integral de profesionales a través ce una propuesta disciplinar y
pedagdgica innovadora. Integrando la docencia, investigacién, internacionalizacion y proyeccion social,

buscamos generar un impacto significativo en las organizaciones y contribuir al desarrollo sostenible
empresarial de la region

1.2. Vision de la Facultad
Para el afio 2030, nos visualizamos como una Facultad que culiiva la calidad y el compromiso
social en su comunidad educativa, siendo un referente de educacon de alta calidad en diversas
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modalidades de formacién. Nos destacamos por la aplicacién de metcdologias adaptables al entorno,
y seremos reconocidos por nuestra contribucién al desarrollo regional = impacto en las organizaciones.
Impulsaremos la interaccién efectiva entre la universidad, la empresa y el Estado, consolidandonos
como un agente transformador en el panorama educativo y socioecor-mico.

1.3. Ejes Estratégicos de Facultad
Los ejes estratégicos de la Facultad de Ciencias Administrativas se definen en funcion de los
objetivos clave que contribuyan al cumplimiento de su misién y vision =lineados con las directrices
institucionales y sus procesos misionales:

Docencia:

e Fortalecimiento de programas académicos innovadores y actuslizados que respondan a las
necesidades del entorno y la regién, permitiendo un transito a ‘ravés de los diferentes niveles
de formacion académica.

e Implementacién de metodologias educativas modernas y adaptativas, que respondan al modelo
pedagogico constructivista.

e Desarrollo de programas de capacitacion y desarrollo para el nersonal docente y académico-

administrativo.

Implementacion de politicas que fomenten el bienestar y la satisfaccion laboral.
Integracién de principios de sostenibilidad en los programas ac adémicos.
Atraccion y retencion de talento académico destacado.

Integracion de tecnologias emergentes en la ensefianza y l1a gestion administrativa.
Adopcién de practicas innovadoras en la gestion académica y =2dministrativa.

Investigacion:

e Estimulo a la investigacién aplicada y relevante para el entorno regional.

e Promocion de proyectos de investigacion interdisciplinari »s.

e Desarrollo de alianzas estratégicas con instituciones y =mpresas para el desarrollo de
proyectos de investigacion aplicada de forma conjunta.

e Desarrollo de proyectos de investigacion donde se vincuien la universidad, la empresa, el
Estado y la comunidad para atender a las necesidades cel entorno y la region.

e Promocion de grupos de investigacion para fomentar una cultura investigativa entre los
estudiantes de la facultad.

Proyeccién Social:

e Integracion de actividades de proyeccién social en los programas académicos.
Desarrollo de proyectos comunitarios que impacten positivamente en la sociedad.
Establecimiento de programas de responsabilidad social ampresarial.

Establecimiento de vinculos sélidos con empresas y orgenizaciones del sector.
Desarrollo de practicas académicas, visitas y pasantias para los estudiantes.

Desarrollo de proyectos que promuevan la responsabilidad ambiental, impulsando
iniciativas que contribuyan al desarrollo sostenible de la ¢ agion.

Internacionalizacion:
e Fomento de programas de intercambio académico y cult::-al estudiantil y docente.
e Desarrollo de convenios y alianzas con instituciones educativas internacionales.
e Inclusién de perspectivas internacionales en los program=s académicos.

1.4. Objeto de estudio de la facultad
El objeto de estudio de la facultad de Ciencias Administrativas comprende el andlisis detallado y
la aplicacién de los principios, teorias y metodologias inherentes a lz gestién y administracion de las
organizaciones. En este sentido, se examinan diversas areas de estucio, incluyendo la administracion
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empresarial, la economia empresarial, las finanzas corporativas, el marketing y comercializacion, la
comunicacion estratégica, la gestién del talento humano, asi comc la gestion de operaciones y la
logistica.

En la administracion empresarial, se aborda la gestion eficaz /2l talento humano, financieros,
materiales y tecnolégicos para alcanzar los objetivos organizacionzlzs. Por su parte, la economia
empresarial se centra en analizar el impacto de las variables macroeconémicas en el desempefio y la
viabilidad de las empresas.

En el ambito financiero, se estudia la gestién de los recurscs financieros de una empresa,
evaluando inversiones, estructuras de capital, gestién de riesgos Vv la creacién de valor para los
accionistas.

Por otro lado, la comunicacién estratégica, el marketing y la comercializacién se concentran en
comprender las necesidades y deseos de los clientes, desarrollar estrategias para satisfacer esas
necesidades y promocionar productos o servicios de manera efectiva =n el mercado.

En relacién con la gestion del talento humano, se analiza comc reclutar, seleccionar, capacitar,
motivar y retener a los colaboradores para mejorar el desempefio orgari zacional. Finalmente, |a gestién
de operaciones y la logistica se encarga de planificar, coordinar y controlar las actividades relacionadas
con la produccién y distribucién de bienes y servicios, con el proposito de optimizar los procesos y
reducir costos.

1.5. Estructura académica / administrativa
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A continuaciéon se describen los diferentes comités que integran la facultad de ciencias
administrativas:

Comité de Facultad, Su funcién principal es asesorar y concertar con la decanatura temas
académicos y de bienestar universitario. Estd conformado de la siguiente manera:

a) El Decano de ia Facultad, quien lo presidira

b) Los coordinadores académicos de los programas.

c) Un representante de los docentes de la facultad, con su suplente personal, elegido para tal
efecto por los docentes de la misma.
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d) Un representante de los estudiantes de pregrado, con su suriente personal, elegidos por los
estudiantes, que no hayan sido objeto de sancién disciplinaria y qu2 tengan un promedio general
acumulado minimo de 3,7.

e) Un egresado graduado de la Facultad, con su suplente persor:al, designados por el decano de
la misma.

f) Para los programas duales, tendra representacion un empresario vinculado con la facultad, con
su suplente personal, designados por el vicerrector academico.

g) Para los programas duales, habra representacion del coordinador empresarial.

h) Un representante de los estudiantes de posgrado, con voz y v-to, que sera invitado cuando se
discutan casos que guarden relacidn con aspectos de posgrados. con =u suplente personal elegido por
los estudiantes y que no hayan sido objeto de sancién disciplinaria.

Entre sus funciones principales se encuentra: Estudiar y decic'r en todos aquellos asuntos de
orden disciplinario y académico que someta a su consideracion el Deczno respectivo. Dar tramite a las
solicitudes de orden académico realizadas por los estudiantes, cuando (os casos lo ameriten y el decano
lo considere pertinente. Asesorar al decano en la adopcién de los métodos que se consideren mas
convenientes para facilitar las actividades académicas, de investigacion y proyeccion social al interior
de la Facultad. Proponer al Consejo Académico de la Universidad lz creacion de nuevos programas
académicos, entre otras.

El Comité Curricular, este es el érgano asesor de cada programe académico. en pro de mantener
una participacién de los diferentes actores esta conformado de la siguiznte manera:

a) El coordinador académico de programa quien lo preside

b) El coordinador de Investigacion de la facultad.

c) El coordinador de proyeccién social del programa

d) Un representante de los docentes del programa, con su sup'ente personal, elegidos para tal
efecto por los docentes.

e) Un representante de los estudiantes del programa, con su suolente personal, elegidos por los
estudiantes, que no hayan sido objeto de sancion disciplinaria y gu2 tengan un promedio general
acumulado minimo de 3,7.

f) Un egresado graduado del programa, con su suplente personzl, designados por el decano de
la facultad.

Algunas de sus funciones incluyen: Asesorar al coordinador académico en la administracion del
plan de estudios del programa de acuerdo con los criterios instituciorales. Servir como organismo de
enlace en las discusiones curriculares institucionales concerniertas a las disciplinas y areas
académicas de su competencia. Disefiar, evaluar y actualizar el curriculo del programa académico y
proponer al Comité de facultad las modificaciones pertinentes de acuerdo con las politicas
institucionales para tal fin. Realizar los procesos de autoevaluaciér en coherencia con la politica
institucional, entre otras.

Comité de investigacion, Su funcién principal es asesorar e investigar situaciones de interés de
la facultad y realizar seguimiento sobre los proyectos de investigacién de los docentes de la facultad,
esta compuesto por la decanatura, los coordinadores de programa, coordinador de investigaciones y
los docentes investigadores.

Comité de proyeccién social, un 6rgano asesor en la facultad el cual se encarga de promover y
gestionar las relaciones interdisciplinarias y multidisciplinarias con otros programas académicos de la
universidad y los actores econdmicos, sociales y politicos del eninrno, este se compone por la
decanatura, los coordinadores de programa, coordinador de proyecci¢  social y los docentes de apoyo.
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2. Objetivos de la Facultad

En concordancia con la planeacién estratégica de la Facultad de Ciencias Administrativas, se
establecen los siguientes objetivos rectores:

« Excelencia Académica: Garantizar la calidad y relevancia de los programas académicos tanto de
pregrado como de posgrado, asegurando su actualizacién y alneacién con las demandas del
mercado laboral y las necesidades del entorno.

+ Investigacion Aplicada: Promover la investigacion aplicada en ar=as relevantes para el desarrollo
empresarial y regional, contribuyendo al avance del conocimiento v la innovacion.

+ Vinculacién con el Entorno: Establecer relaciones colaborativas con empresas y organizaciones,
facilitando oportunidades de practicas, proyectos conjuntos y programas de proyeccion social.

+ Internacionalizacién: Fomentar la internacionalizacién de la ~acultad mediante la firma de
convenios de intercambio académico y cultural, con la inclusion e perspectivas globales en los
programas académicos.

+ Desarrollo Profesional del Personal: Brindar oportunidades de capacitacion y desarrollo

profesional para el personal docente y administrativo, con el fin de mejorar continuamente la calidad
de los servicios educativos ofrecidos.

2.1. Diferenciales de la facultad

El distintivo de la Facultad radica en su enfoque educativo moderno y su compromiso con la
excelencia académica, reflejado en una serie de objetivos rectores gue guian su planificacion
estratégica. En particular, la Facultad se destaca por su enfoque constructivista en la ensefianza y el
aprendizaje, que se basa en la idea de que el conocimiento se cons ruye a través de experiencias e
interacciones culturales individuales, entornos de aprendizaje que p=rmitan la interaccion constante
entre profesores, empresarios y estudiantes.

En este modelo, el profesor no solo transmite conocimientos, sino que también facilita la pregunta
y la problematizacién junto con los estudiantes, quienes a su vez cons'ruyen sus propias perspectivas
sobre la realidad.

Ademas, la facultad ha implementado diversas estrategias pecagogicas que combinan varias
asignaturas, crean diferentes escenarios de aprendizaje y fomentan =l desarrollo de competencias a
través de la resolucion de problemas y la ejecucién de proyectos.

En consecuencia, el factor diferenciador de la facultad radica er: su enfoque constructivista en la
ensefianza y el aprendizaje, asi como en la implementacion de estraiegias pedagégicas innovadoras
que promueven la interaccién activa entre profesores y estudiantes ' el desarrollo de competencias
relevantes para el mundo empresarial y social actual.

Asi mismo, la facultad es pionera en Colombia por la implement=zion de la modalidad Dual. Esto
le ha permitido formar profesionales no solo con unas sélidas bases t=dricas, si no que potencializa el
conocimiento de la practica profesional y en escenarios reales. Resultado de ello, la alta empleabilidad
de los egresados y una interaccion permanente con el sector productivo, que le permite reconocer de
primera mano las necesidades empresariales de la region.

2.2. Internacionalizacién y multiculturalidad en ia Facultad

La internacionalizacién de la educacién superior, desde perzpectivas teoricas, se entiende
desde varias dimensiones: la internacionalizacion en el exterior, oue comprende la movilidad de
personas, instituciones, servicios y politicas; la internacionalizaciér en casa, la cual incorpora la
internacionalizacién del curriculo, la conformacién de la comunidad académica, la investigacion y la
extension; y la cooperacion vy las alianzas estratégicas, que permiten |2 construccion de capacidades y
la generacién de conocimiento con mudiltiples actores. Recientemente, también se menciona la
internacionalizacién soportada en tecnologias digitales como un pilzr fundamental que fusiona las
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anteriores dimensiones para crear movilidades virtuales, proyectos COIL y clases espejo, entre otros.

(Ministerio de Educacion Nacional, 2022)

La Humboldt busca ofrecer una educacién de calidad que esté alineada con los desafios y
necesidades de la educacién mundial en el marco de la globalizacion, el desarrollo de la ciencia y
tecnologia, lo cual exige un proceso de formacion que promueva a los estudiantes en conjunto con toda
la comunidad académica a actuar frente al campo laboral y académicc a nivel nacional e internacional.
(CUE Alexander von Humboldt, 2021)

En ese sentido la internacionalizacion también esta prevista en el PEI -Proyecto Educativo
Institucional-, que tiene como objetivo expresar la organizacién del proceso formativo en relacion con
los valores y objetivos misionales de la Humboldt alineado con las exizencias educativas promoviendo
la vinculacion entre la docencia-investigacion-proyeccién social. El PEl, enfatiza que la
internacionalizacion consiste en uno de los principios de la Humboldt, <jue a su vez orienta la vision de
la educacién emprendida por la universidad alineada con el objetivc de proporcionar educacion de
calidad, innovadora para toda la comunidad académica por medio c=| fomento de acciones para la
docencia, investigacién y proyeccién social de impacto internacionai como convenios, intercambios,
seminarios, congresos, entre otros, que permita la construccion colectiva del conocimiento entre la
Humboldt y la comunidad académica internacional.

La Facultad de Ciencias Administrativas utiliza una serie 'e mecanismos para enfrentar
académicamente las amenazas y oportunidades del entorno, mejorarc o de este modo su pertinencia,
promoviendo el vinculo con los distintos sectores de la sociedad, e sector productivo y académico
nacional e internacional, con el animo de promover un conocimientc de las ciencias administrativas
amplio y suficiente desde las diferentes miradas del mundo, incorporando estos saberes a los
diferentes planes de estudios conservando asi su pertinencia y actualizacién con los ultimos
conocimientos de las disciplinas.

A continuaciéon, se describen las diferentes lineas de internacionalizacién que se
operacionalizan desde la facultad:

Gestion De La Internacionalizacion:

Gestionar y fortalecer las relaciones interinstitucionales de la Humbolc!, consolidandolas a largo plazo,
permitiendo la insercién de la comunidad académica en el entorno n&acional e internacional. A través
de:

- Consolidacion Estratégica para la Internacionalizacion

- Visibilidad Nacional e Internacional

Internacionalizacion De La Proyeccién Social:

Incorporar una dimensién nacional e internacional en las activ'dades que realiza la Humboldt
para conectarse y servir en su entorno y en la sociedad. A traves de:
- Cooperacion Nacional e Internacional
- Movilidad con fines de Proyeccion Social — Practicas

Internacionalizacion Del Curriculo

Establecer estrategias que permitan fortalecer los curriculos de ia Institucion, de tal manera que
promuevan la insercion y el posicionamiento de la comunidad académ ca en el entorno global. A través
de:

- Internacionalizacion en casa
- Formacién en segunda lengua
- Movilidad con fines académicos
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Internacionalizacién De La Investigacion

Promover la insercién del componente investigativo de la Institucion en las dinamicas de
internacionalizacion, a través de proyectos de transferencia de conociniento. A través de:
- Investigacion Colaborativa
- Movilidad con fines investigativos

La Corporacién Universitaria Empresarial Alexander von Humboldt a través de la Direccion de
Asuntos Nacionales e Internacionales tiene el compromiso de implementar convenios que permitan el
intercambio de docente y estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas que faciliten el
conocimiento de otras culturas y fomenten nuestra produccién intelzctual e investigativa. En este
sentido existe una fuerte articulacién de la facultad con la Direccién para enriquecer no solo la vida
profesional de los estudiantes y docentes, sino también en aspectos personales y culturales.

Por otra parte, la Oficina de Asuntos Nacionales e Internacicnales ha definido una serie de
objetivos que apuntan a dar cumplimiento a la internacionalizacion com o eje de la movilidad académica:

e Fomentar el bilingiiismo. La Institucion, a través del BNC Colc mbo Americano Armenia, ofrece

cursos de idiomas teniendo en cuenta la exigencia académi-a del manejo de una segunda

lengua tanto a docentes como a estudiantes, en especial el ingi2s.

e Promover la participacion de la universidad en redes uriversitarias y en proyectos de

Cooperacion Internacional.

e Incluir en las asignaturas, estrategias pedagogicas de internacionalizacién del curriculo

e Fortalecer la disposicion y capacidad de los profesores de exconer en el exterior y de publicar

en medios internacionales.

e Promover becas convocatorias y proyectos de investigacicn y formacién académica en el

extranjero.

e Firmar convenios para fortalecer la Cooperacién Internacion=

Para llevar a cabo las estrategias anteriormente mencionac=s, la Facultad y la Oficina de
Asuntos Nacionales e Internacionales gestionan convenios de caracte: nacional e internacional.

2.3. Plan de desarrollo — objetivos / metas de la facultad

Tal como se describe en el Plan de Desarrollo Institucional: La metodologia aplicada para la
formulacion del mismo, se desarrolld de forma dinamica y participative por la comunidad académica a
lo largo de sus diferentes fases y con la experticia de sus directivos y representantes de area,
permitiendo crear una estructura que propende por la actualizacion y ! fortalecimiento institucional, a
partir del desarrollo de lineas estratégicas, que priorizan los recursos v las acciones de la institucién
hacia el cumplimiento de sus objetivos MEGA.

En la nueva vigencia del plan de desarrollo institucional 2021-2030, se realiza un despliegue
de la plataforma estratégica, aprobada mediante Acuerdo 006 del 08 ci2 septiembre de 2020, descrita
en el primer capitulo de este documento. Dicho despliegue se articula con los resultados de los
procesos de autoevaluacion para determinar el horizonte por el cual je institucidn sumergira sus
esfuerzos en los préximos diez (10) afios y que evaluara a través de una serie de indicadores que le
permitiran dar cuenta, de manera anual, de los avances para el cumpimiento con la MEGA.
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De las anteriores megas definidas por la institucién se destacz »ara el ejercicio propio de la
Facultad, la mega de Fortalecimiento Académico la cual tiene directa injerencia en el quehacer
cotidiano de los actores de la facultad.

Desde los origenes de la institucién, la academia ha sido el pilar fundamental, no solo por su
quehacer diario, sino también por la constante innovacion que se apiica en este factor, gracias a su
modelo constructivista, pioneros en la region en ofrecer programas €1 modalidad dual, su constante
actualizacién y participacion en eventos que nutren la labor académica de sus grupos de interés.

La Corporaciéon Universitaria Empresarial Alexander von Humboldt, desde su plataforma
estratégica establece que “a través de una propuesta disciplinar y pedagégica innovadora”, “integrando
desde la docencia a la investigacién y a la proyeccion social’, se evidencia un compromiso con la
innovacion como soporte de ese fortalecimiento académico, a su vez enmarcado en los procesos de
autoevaluacion surgen factores a considerar para lograr el objetivo de =sta linea, estos son: interaccion
académica de los profesores, insercién del programa en contexios académicos nacionales e

internacionales y las relaciones externas de profesores y estudiantes.

Las siguientes son las lineas estratégicas de la Mega Fortalecimiento “.cadémico:
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De acuerdo a estas lineas estratégicas se definen los siguientes programas para cada una de
las facultades de la institucion:

Desarrollo y Fortalecimiento Académico

Consolidacion del Modelo
Programa
Pedagogico

Posicionamiento en las Pruebas
'S Programa

Saber Pro

De acuerdo a estos programas se desarrolla el siguiente cuadro estratégico donde se detallan
las acciones que se deben ejecutar al interior de las facultades para dar cuenta de la Mega
Fortalecimiento académico:
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Desarrollar y fortalecer
académicamente la CUEAvH | 1|Crecimiento de la Oferta Académica
o D"f ”g:n’;o mediante el crecimiento de Ia
Shenion oferta académica, la innovacion y
la sostenibilidad de los programas n e
aca Jémicos. novac }
Sostenibilidad de los Programas
Académicos Actuales
1|Gestion d= la Internacionalizacion
Gestion de la 2|Cooperacidn Nacional e Internacional |
2 int ionalizacién Fortalecer la internacionalizacién | 3|internacionalizacion del Curriculo
4|Movilidad /cadémica
5 Internacicnalizacion de la
Investigacidn
1 Definicién de la Evaluacién al Modelo
Pedagdgico
3 | Modelo e | Conaciir ¢ Bocesn apag-ce g sbdbﬁgeld:lnpacto |
Pedagégico|  Constructivista dela CUBAH  [ye aiecimiento de Didécticas
5 Articulacion de la Investigacion,
Proyeccitn Social y Docencia
1|Capacitaciin de Estudiantes
clonami 2|Capacitacién de Docentes
o [rosicionamientodel  Posicionar la CUEAVH a nivel  [3[Realizacion de Simulacro |
nacional en las pruebas Saber Pro| ,|Estrategias Pedagogicas y
Pro 4 .
Evaluative:s
Seguimiento a las Pruebas
5|Diagnosticas realizadas por Bienestar
Institucional

Cada una de las facultades debe desarrollar su propio plan de accién a partir de los diferentes
programas trazados desde la alta direccién para ser controlados de mznera periédica garantizando
asi el buen fin del proceso.

3. Componente Pedagégico y de Docencia ¢'2 la Facultad

La Vicerrectoria Académica & Corporacién Universitaria Empresarial Alexander von Humboldt
(2021, p. 12) ha adoptado el enfoque constructivista como base fundarzntal de su estructura curricular.
Este enfoque educativo implica una visién distinta del proceso de ensefianza en comparacién con los
modelos tradicionales. Se concibe el conocimiento como una construccion social, y se entiende que el
aprendizaje en entornos escolares resulta de interacciones complejas entre el profesor, el estudiante y
el contexto. Estas interacciones favorecen la construccion colectiva de nuevos significados, sentidos y
practicas.

La institucién otorga especial importancia a la practica en contextos reales de aprendizaje,
destacandose como uno de sus diferenciales clave. Se sostiene la icea de gue la institucién no solo
debe transmitir la verdad sobre la realidad, sino que también debe crez condiciones propicias para que
estas interacciones sean significativas en la apropiacion de nuevos ccriocimientos.

3.1. Postura Pedagégica de la Facultad
La Facultad se rige por el modelo constructivismo, definido pcr la Vicerrectoria Académicas &
Ceballos Ruiz (2019, p. 27) como una teoria que considera que el corocimiento se construye a traves
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___ Alexander von Humbold
de las experiencias y las interacciones culturales individuales, tiene importantes implicaciones en la

educacién. Esto significa que la ensefianza y el aprendizaje se conciben de manera distinta en
comparacion con los modelos tradicionales.

En el constructivismo, el conocimiento adquirido en entornos ed: cativos se ve como el resultado
de interacciones complejas entre el profesor, el estudiante y el contexio, lo que lleva a la construccion
colectiva de significados sobre el mundo. Esta relacion entre el pensamiento constructivista y la
educacién es fundamental para comprender como se desarrollan 'os procesos de ensefianza y
aprendizaje.

La propuesta pedagégica constructivista requiere cambios en I3 practicas administrativas y de
enseflanza para crear entornos de aprendizaje donde tanto profesores como estudiantes puedan
interactuar y retroalimentarse constantemente.

En este enfoque, el rol del profesor o cuando aplique tutcr empresarial, va mas alla de
simplemente impartir contenidos; también implica facilitar preguntas y problematizar junto con los
estudiantes, quienes a su vez construyen sus propias perspectivas so“re la realidad.

Todos los actores comparten la responsabilidad de construir significados colectivos, donde la
institucion facilita el ambiente de aprendizaje, el profesor motiva y asesora para fomentar el desarrollo
del estudiante, y este Ultimo contribuye proponiendo y generandc conocimiento a través de su
capacidad de investigacién, competencias cognitivas y colaboracion ¢ n otros.

Teniendo en cuenta las directrices institucionales, se han impl=mentado diversas practicas de
ensefanza bajo tres grandes enfoques pedagogicos que facilitan el logro de los objetivos educativos al
combinar multiples materias, crear diversos ambientes de aprendizzje y fomentar el desarrollo de
habilidades a través de la resolucién de problemas y la ejecucion de proyectos.

Estas estrategias son conocidas como seminario nuclear, proyecto del seminario nuclear y
evaluacion basada en resultados de aprendizaje. Sin embargo, estas estrategias no se aplican de
manera aislada; por el contrario, se complementan, se interrelacionzn y se implementan de manera
integrada como partes esenciales de un sistema, requiriendo la incornoracion de diversas técnicas y
actividades didacticas coherentes con el modelo educativo (Vicerrecto:ia Académicas & Ceballos Ruiz,
2019, pp. 47, 48).

3.2. Organizacion del Proceso de Docencia de la Facultad

Los programas ofrecidos por la Facultad se disefian en respuest= a las necesidades del entorno.
Para ello, se lleva a cabo un estudio y analisis exhaustivo para identificar y abordar estas necesidades.
Es por esto que los programas pueden ofrecerse tanto en su formato ‘radicional como en la modalidad
de formacién dual ya sea de pregrado o posgrado.

El disefio curricular de los programas se desarrolla segun Vicerractoria Académicas & Ceballos
Ruiz (2019, p. 44) en tres grandes momentos formativos que en la universidad que se denominan ciclos,
a saber: 1) Ciclo basico universitario, 2) Ciclo disciplinar y 3) Ciclo protesional.

Los ciclos se han clasificado segun la formacién en competencizs genéricas y especificas, con el
fin de que el estudiante tenga los conocimientos y las habilidades necesarias en su desempefio
profesional.

Al iniciar su formacion el estudiante se introduce en las competencias genéricas de la educacion
superior a través del ciclo basico universitario, al tiempo que adquiers los fundamentos conceptuales
para la comprension de la dimension tedrica de su disciplina en el cic'd disciplinar y se apropia de las
competencias profesionales especificas en el ciclo profesional.

e la siguiente manera:

o e &u'%xm
= 3 s
o T e

Tradicional
Dual
Tradicional Entre 150y 170

Tecnologia

Entre 70y 80 ‘. semestres
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Profesional | Dual Zntre 7y 9
Universitarios ~semestres
Posgrados e
e Tradicional _
Especializaciones Dual ol Entre 25y 30 / semestres
._ | Tradicional ’
Maestria Dual Entre 50 y 60 4 semestres

Considerando que la Facultad ofrece programas en dos modalicades de formacion: tradicional y
Dual, se establecen los siguientes detalles para cada uno:

e Para los programas bajo el modelo tradicional, estos se llevaran @ cabo en semestres de entre 16
y 20 semanas de duracién cada uno, con un periodo de vacacion=s intersemestral.

e En el caso de los programas Duales, el semestre consta de entre '8 y 24 semanas, distribuidas en
una cantidad de semanas en el aula y una cantidad de semanas en la empresa, alternando a lo
largo del afio, alineado a los lineamientos curriculares que se determinan desde la vicerrectoria
académica. Ademas, al finalizar el afio calendario habra un perioco de vacaciones.

3.3. Programas Académicos Ofertados por la Facultad

La facultad, con su enfoque educativo vanguardista y el compromiso con la excelencia
académica, ha delineado orientaciones de formacion distintivas para sus programas destacados. En
este contexto, se destacan tres programas emblematicos: Tecnologia an Gestién del Turismo Cultural
y de Naturaleza, Administracién de Empresas, Marketing Digital y Comunicacién Estrategica. Cada uno
de estos programas refleja la visién integral de la facultad, abordando no solo el desarrollo de
competencias profesionales, sino también la promocion de valores aticos, responsabilidad social y
ambiental, y la aplicacion estratégica del conocimiento en contextos empresariales y sociales.

Cada programa académico que haga parte de la Facultad, deb=ra tener su Proyecto Educativo
de Programa, donde se detalle la justificacion, el propdsito de forma: 6n, los objetivos del programa,
resultados de aprendizaje, perfiles, estrategias pedagégicas, contenidos curriculares, entre otros
elementos importantes para el correcto funcionamiento del programa.

4. La investigacion en la Faculta«l

4.1. Lineas y sublineas de investigacion de la facultad
En un mundo donde la innovacién, la sostenibilidad y la adaptecién son fundamentales para el
progreso econémico y social, las lineas de investigacion de la Faculta son los pilares esenciales para
su desarrollo y sustento. En conjunto, estas lineas de investigacion r.o solo abordan las necesidades
actuales del mercado laboral y empresarial, sino que también ofrecen soluciones y enfoques para
promover un crecimiento econémico y social sostenible a largo plazo.

4.1.1. Desarrollo Sostenible y Emprendimiento

A raiz de los grandes cambios econédmicos surgidos a nivel glob:! desde los afios 80, con los que
se adelantaron reformas tendientes a la privatizacién de empresas gibernamentales, disminucion de
la intervencién del Estado en la economia vy flexibilizacion laboral, entre otras, diferentes entidades
publicas y privadas centraron sus esfuerzos en la promocion de la iniciativa empresarial, como un
mecanismo para mejorar los niveles de empleo, ingresos, produccion, 2xportaciones e innovacion.

Por este motivo, paises como Colombia han enfocado sus estraiegias hacia el fortalecimiento de
diversos mecanismos que permitan crear mas y mejores empresas. [Zntre los diversos mecanismos
promovidos para tal fin se tienen los relacionados con financiacion, comercializacion, desarrollo
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tecnolégico, tramites, legislacion, formacién del talento humano y fortalecimiento del espiritu
empresarial de los jovenes, entre otros.

La generacién de nuevas empresas es de vital importancia en la: regiones, ya que estas aportan
a su desarrollo socioeconémico y, por consiguiente, contribuyen a la ceneracion de empleo, aumento
de ingresos, innovacién empresarial y a la implementacién de politicas que fortalecen los diferentes
sectores que conforman la estructura econémica.

El emprendimiento se constituye entonces como un elemento de vital importancia para dinamizar
la economia, sin embargo, a pesar de que algunas instituciones se prencupan por incentivar la creacion
de empresas, no siempre se obtienen los resuitados esperados.

Objetivo de la Linea

Promover la generacién de conocimiento inherente con la costenibilidad empresarial y el
emprendimiento a través de la investigacion para propender por su iomento y fortalecimiento en su
contexto

Sublineas de Investigacion

+ Etica y responsabilidad social
« Emprendimiento
« Economia circular

Tematicas a abordar

Emprendimiento

Desarrollo sostenible

Economia naranja

Responsabilidad social empresarial
Responsabilidad social en las comunidades
Responsabilidad social en sector publico
Responsabilidad social universitaria
Responsabilidad Social Corporativa
Economia circular

Valor Compartido

A N Y U U N U U U

4.1.2. Competitividad e Innovacién para las PYMES

Las organizaciones son el elemento fundamental para el desarrollo y recuperacién del tejido
social, propendiendo por el mejoramiento de la calidad de vida de sus imiembros y demas personas que
estan involucradas en su actuar cotidiano y el cumplimiento de su obijeto social.

Para que las organizaciones permanezcan en el tiempo y contribuyan socialmente a su entono,
es necesario de potencializar sus factores de competitividad por med n de esquemas de innovacién y
fortalecimiento bajo esquemas de responsabilidad social empresarial.

Las PYMES se constituyen en la mayor fuente de absorcién de !4 mano de obra disponible en la
sociedad, pero son estas a su vez, las organizaciones que desde su astructura y accionar necesitan
mayor intervencion para su fortaiecimiento y perdurabilidad en el mercado.

Obijetivo de la Linea

Desarrollar investigaciones acerca de las organizaciones a fin d= propender por el mejoramiento
de la competitividad empresarial en el marco de globalizacién en entonos dinamicos.
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Sublineas de Investigacion

Mercadeo

Talento Humano

Finanzas

Negocios nacionales e internacionales

L G G N N

Tematicas a abordar

Aseguramiento de la Calidad
Capital Humano

Competitividad

Contabilidad y Finanzas

Gestién Ambiental

Impacto en el Desarrollo Econémico
Innovacion

Logistica de Distribucion

L L G S U O G W ¥

4.1.3. Educacion Dual como Modalidad de Formacion

El modelo dual se origind en el estado de Baden Wurtemberg 'z Alemania e implementado en
Colombia a través de la Agencia de Cooperacioén Alemana GTZ, de la amara de Industria y Comercio
Colombo Alemana y de las Camaras de Comercio locales y de los gob arnos de cada pais desde el afio
1998 (Gutiérrez Posada, 2018, pp. 51-56).

Como resultado alcanzado se tiene que el modelo pedagoégico insritucional es sin duda innovador,
en primer lugar, favorece la construccion de conocimiento de manera solaborativa; en segundo lugar,
fortalece el desemperio del profesional en el medio laboral y finalmante entrega a la sociedad un
profesional con alto sentido de responsabilidad social. De esta manera, (Rojas Hernandez, 2015, pp.
145-181) el cierre de brechas entre la academia y empresa ha sido ua preocupacion permanente de
muchos paises latinoamericanos y de la educacion.

El Modelo dual ha posibilitado gracias a su formacion en dos lugares diferentes de aprendizaje
(aula - empresa) el mantenimiento en los primeros puestos de las nruebas de estado Saber Pro,
logrando incluso en el afio 2007 posicionarse como el mejor programa segun la asociacién colombiana
de facultades de Administracion (Ascolfa, 2007), ademas el Estado cclombiano ha incluido como una
modalidad de la Formacién Dual en el Decreto 1330 (2019), no obstente la importancia del tema, los
estudios adelantados al respecto son aun incipientes.

Obijetivo de la Linea

Promover el estudio y desarrollo de elementos conceptuales y practicos que permitan dar bases
tedricas y contexto para el mejoramiento constante del modelo dual / su adecuada implementacion
como estrategia pedagdgica.

Sublineas de Investigacion

« Desarrollo regional a través del modelo dual.
« Innovacion educativa a través del modelo dual.

Tematicas a abordar
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Implementacion del modelo dual en IES

Impacto del modelo dual en los estudiantes, docentes y empresarios.
Didéacticas en las ensefianzas bajo el modelo dual.

Fortalecimiento en competencias del ser y el hacer en estudiant=s.
Modelos de formacién dual en Administracion de empresas.

A N N G N

4.1.4. Turismo, Territorio, Sociedad, Cultura y Naturaleza

En esta linea se hace importante identificar las tendencias regicnales, nacionales y globales en
la industria turistica, como objeto de estudio y profundizacién investigativa de modo que el analisis
suministre la viabilidad y pertinencia para la posible implementacion er los territorios, constituyéndose
en un aspecto decisivo la potencialidad turistica tanto cultural y nziural de la eco - region del eje
cafetero.

En ese sentido, se hace necesario realizar una priorizacion de los subproductos y actividades
turisticas de naturaleza, para los cuales el pais tiene las mayores ventajas comparativas, y en las que
ya diversos actores (microempresarios, comunidades, operadoras tur/sticas) nacionales, regionales y
locales han empezado a trabajar, con el objeto de otorgarle a estos s=gmentos, las herramientas que
permitan generar una verdadera transformacion productiva de turismo de naturaleza, en otras palabras
crearles ventajas altamente competitivas (Ministerio de Comercio, Indi:stria y Turismo & Viceministerio
de Turismo, 2012).

Desde la dinamica investigativa con proyeccion social y una =decuada articulacion al sector
empresarial se permita fortalecer el sector turistico de la economia departamental regional, que tiene
gran impacto en la sociedad quindiana. Esta dindamica investigativa pe rmitird que el grupo de docentes
con experiencia cientifica y tecnolégica en estos temas realice analisis “'e cada uno de los componentes
tecnoldgicos de los sistemas de sostenibilidad.

Objetivo de la Linea

Promover la generacion de conocimiento afin a la Gestion del T rismo, Cultural y de Naturaleza
que proponga soluciones concretas a las problematicas inherentes, resnecto a la responsabilidad social
en el orden local, regional, nacional e internacional.

Sublineas de Investigacién

Turismo, naturaleza y desarrollo del territorio
Sociedad y cultura

Gestion, innovacion y desarrollo empresarial turistico
Patrimonio cultural material € inmaterial

L S N

Tematicas a abordar

Historia regional, geografia, cultura, sociedad y turismo.
Ecoturismo, Turismo de Aventura, Turismo Rural y otras tendencias de la industria turistica global.
Sostenibilidad y su incidencia en la planificacién y gestion de destinos.

Politicas publicas, gobernanza, construccién de capital social y =u relacion con la planificacion y
gestion de los destinos turisticos.

Desarrollo, ordenamiento y planificacion de los destinos turisticc:
Gestién y Desarrollo hotelero.
Gestion y Desarrollo de agencias de viaje.

L (<8 s
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Gestién y Desarrollo de establecimientos de alimentos y bebidas.
Gestion y Desarrollo de empresas relacionadas con el sector MICE.

Factores, tendencias y cambios internos y externos de los diferentes subsectores empresariales
del turismo.

Inventario de bienes culturales
Elementos de la cultura de regién
Patrimonio de la humanidad

CLs

LLs

4.1.5. Comunicacion Digital
En la actualidad, caracterizada por la profusién de informacion y la hiperconectividad digital, la
comunicacion estratégica se erige como un pilar fundamental para ! éptimo funcionamiento de las
organizaciones y el progreso de las sociedades en su conjunto. En un entorno donde la celeridad,
relevancia y cohesién son imperativos, la implementacién de plancs de comunicaciéon estratégica
meticulosamente disefiados y ejecutados se convierte en un elemento determinante para alcanzar los
objetivos organizacionales y mantener la competitividad en un mercaco en perpetua evolucion.

Esta linea de investigacion tiene como objetivo primordial foment=r la generacién de conocimiento
que impulse tanto a las organizaciones como a las sociedades a reconoser la importancia de desarrollar
estrategias de comunicacion solidas, asi como a contar con profesior ales capacitados para liderar su
implementacion y gestién. Al profundizar en los diferentes aspectos de la comunicacién estratégica en
el contexto actual, se pueden identificar oportunidades, desafios y practicas 6ptimas que faciliten la
adaptacion y el éxito en un entorno digitalizado y altamente competitivo.

En ultima instancia, esta linea de investigacion busca contribuir ¢2 manera significativa al avance
del conocimiento en el ambito de la comunicacion estratégica, al tiempo que proporciona herramientas
y perspectivas practicas que puedan ser aplicadas por profesionales y organizaciones en su busqueda
de la excelencia comunicativa y el éxito sostenible en un mundc cada vez mas interconectado
digitalmente.

Obijetivo de la Linea

Generar conocimiento que motive a las organizaciones y en general, a las sociedades, a contar
con planes de comunicacion estratégica y por ende, con profesionales capacitados para tal fin.

Sublineas de Investigacién

Comunicacién en las organizaciones
Mercadeo en entornos digitales
Comunicacién y narrativa transmedia
Ciberactivismo y comunidades digitales

LS s

Tematicas a abordar

Publicidad institucional.

Relaciones publicas.

Normas de protocolo organizacional.

Signos audiovisuales de identidad corporativa.

Informaciones elaboradas derivadas de la practica profesional.
Comportamiento del personal de la organizacion.
Herramientas de Analitica de Web

Mediciones y predicciones de analitica web

CLLCCCS
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Planeacion y evaluacion de campaiias de mercadeo digital

Search Engine Marketing - Marketing aplicado y enfocado a bus-adores web
Blended Marketing - Paralelidad del marketing fisico y digital
Omnicanalidad

Customer experience

Design Thinking

Journey map digital

Analitica de la comunicacion transmedia

Estrategias de comunicacién en ambientes digitales

Tendencias de las comunidades digitales

Influencia de las comunidades digitales en el desarrollo organizz sional

A T T T T N U U U G N

4.2. Grupos de investigacion de la Facultad

El grupo de investigacion fue constituido ante Colciencias er enero de 2008 bajo el cédigo
COL0105463 en el area de area de las Ciencias Sociales, especificanante en el rea de conocimiento
de Economia y Negocios. De acuerdo con la tltima medicion de grupos dispuesta por Minciencias en
los Términos de Referencia de la Convocatoria 894 de 2021, este se clasifica en la categoria “C’.

Por otra parte, el grupo se encarga de liderar el trabajo de! semillero de investigaciéon en
Competitividad Empresarial. Dicho semillero se constituye por estudizntes de la facultad de Ciencias
Administrativas, que estén cursando segundo semestre en adelante, <11 desarrollo se da en tres fases,
la fase 1 esta conformada por estudiantes que inician el proceso de formacién investigativa, fase 2
estudiantes que estan en la modalidad de presentacién de su idea e investigacion a través de un
péster y fase 3 donde se expone bajo la modalidad de ponencia los resultados del proceso de
investigacion.

Importante sefialar que el trabajo desarrollado desde c¢rupo de investigacién aporta
transversalmente a las funciones sustantivas de la Institucién y en especial de la Facultad, al contribuir
con su trabajo a mantener desde lo disciplinar y con base en las nece:zidades del medio actualizado el
curriculo, al abordar de manera conjunta las dificultades del sector em;:resarial y desde la academia en
la formacion en habilidades investigativas en los estudiantes de la Facultad. Todo lo anterior
propendiendo por el desarrollo econémico y social de la comuridad en concordancia con los
lineamientos actuales de la responsabilidad social empresarial.

4.3. Funcionamiento de semilleros de investigacién de la fz:ultad

Los semilleros de investigacion han surgido como una politica generalizada en las universidades
nacionales para promover la investigacion formativa. Se definen como una modalidad independiente
del plan de estudios y de caracter voluntario, que fomenta la investig=cion de manera transversal a la
formacién académica.

Es fundamental que los semilleros surjan del interés mutuo en‘re profesores y estudiantes por
abordar problemas especificos dentro de las lineas de investigacion existentes. Su objetivo principal
debe ser alcanzar la productividad y socializar los resultados de sus investigaciones, lo que promoveria
una discusion abierta sobre la pertinencia y calidad de dichos trabajos.

Los Grupos y Lineas de Investigacion deben desempefiar un papa! activo en el acompariamiento
de los semilleros, brindando apoyo en varias areas:

e |dentificacion y desarrollo de problemas de investigacién que estén alineados con las tematicas de
las lineas y el contexto regional.

e Formacion y asesoria en diversas metodologias de investigacion relevantes para abordar los
problemas planteados.
Asistencia en la formulacion y ejecucién de un plan de actividades
Organizacion de eventos y actividades destinadas a la socializacién de los resultados de la
investigacién.
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4.4. Investigacion formativa y aplicada en la facultad

La investigacién se centra en promover y fomentar el desarrollo de competencias criticas,
argumentativas y de problematizacién en la formacion de los estudizntes universitarios. Esto implica
reconocer la importancia de construir colectivamente el conocimiento v formar individuos auténomos y
criticos, capaces de interpretar la realidad y el mundo, al mismo tiempo que se integran en un sistema
social que establece reglas que rigen su vida diaria y su ejercicio profesional.

En el &mbito de las practicas de formacidn, se hace necesario Ltilizar un lenguaje especializado
que involucre a los participantes en un marco conceptual para interpretar la realidad de manera
significativa. Esto implica utilizar discursos basados en argumentos que son caracteristicos de los
estandares profesionales de la disciplina.

El reconocimiento y la comunicacion efectiva son fundamentales para establecer dinamicas que
faciliten la apropiacion y produccién de conocimiento en los contextos zcadémico y social. Esto incluye
los criterios que dan validez y legitimidad a la produccién de conocimiznto, asi como las practicas en
las que profesores, estudiantes y la comunidad interactian en relacionas académicas, comprometidos
con la aplicacion practica del conocimiento en la sociedad.

Los créditos académicos de investigacion se han perfilado desd: la siguiente estructura:

a. Fundamentos de investigacion

Gira en torno al concepto de investigacién cientifica, sus furndamentos epistemolégicos, los
desarrollos teéricos contemporaneos asociados a estos conceptos y las implicaciones sociales y
profesionales que derivan el ejercicio de ésta en las sociedades aciuales. Para ello la universidad
entiende como investigacién la construccién cooperativa, participativa v creativa de problemas que tiene
un caracter histérico y una relacién directa con los modos en que ceda sociedad ve e interviene los
entornos sociales y ambientales.

b. Métodos de Investigacion

La construccién de una cultura de la investigacién implica le consolidacién de procesos de
formacion investigativa exigiendo una permanente interaccion entre profesores y estudiantes donde el
planteamiento de modelos de colaboracién y asociacién, colaboracicn y procesos cognitivos que se
desarrollan de una manera secuencial, asi como en fases estiucturadas de construccion de
conocimiento colectivo, requieren de espacios de debate abierto, conde prime la creatividad y la
innovacién pero demanda una sincronia y adecuada formulacion de actividades que integren a los
grupos de estudiantes.

C. Investigacion Disciplinar

Ofrece al estudiante una primera aproximacion a los métodos y técnicas que son propios de su
disciplina, con una doble finalidad, una de caracter mas tetrico y c¢'ra més aplicada, es asi como
posibilita ofrecer la terminologia y el conocimiento minimo incispensable sobre técnicas de
investigacién que permitan al estudiante, abordar seminarios de esta u otras areas del conocimiento.
De igual manera introducir al estudiante en el esquema propio de |a investigacion segun su area
disciplinar, de tal forma que sea capaz de asumir la lectura critica, v llevar a cabo mas adelante, la
redaccion de un articulo de investigacion.

Para el caso de la Facultad, la investigacién aportara a la soluzién de problemas y analisis de
situaciones particulares en el ambito empresarial, desarrollando de=de las practicas empresariales
procesos de investigacién, desarrollo e innovacion segun el alcance que el trabajo de grado y el
desarrollo de la empresa u organizacion tengan.

4.5. Comité de investigaciones de la facultad
El Comité de Investigaciones de la Facultad esta conformado po::
eLa Decanatura de la Facultad de Ciencias Administrativas
elLas Coordinaciones de cada uno de los programas académicos
eLa Coordinacion de Investigacion de la Facultad
eLa Coordinacion de Proyeccién Social de la Facultad
eLos docentes investigadores
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5. La Extension y la Responsabilidad Social =n la Facultad

Segun lo establece la Politica de Proyeccién Social de la Institucion (2019), en su apartado
relacionado con las politicas, este da cuenta de que:

La interaccién con sus grupos de interés: Estudiantes, egresados colaboradores, organizaciones,

Estado, grupos y colectivos sociales, poblaciones vulnerable :, comunidades y sociedad en

general; esta relacion se encuentra enmarcada en la presente politica a partir de los principios,

valores, mision, visién y todo su ambito institucional; fundamera en el marco normativo de la
educacioén superior, el derecho a la educacién consagrado en la Constitucion Politica de

Colombia, los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacioral, todo ello en busqueda de la

integrar la universidad, las organizaciones, el Estado y la comiunidad, desde el fomento de la

participacién ciudadana, la formacién integral, la generacion de conocimiento aplicado y la
responsabilidad universitaria.

De acuerdo con el Proyecto Educativo de la Universidad \* de cada uno de los programas,
se asume el compromiso social como una estrategia de formaci©n en aula, practicas tempranas,
pasantias, consultorios, y en todos los procesos de extensié -, articulando la relacién de la
proyeccion social con la Investigacion y la docencia, a través c¢= la integracién desde su rol de
directivos, profesores, estudiantes y egresados, capaces de promover la responsabilidad social
de la comunidad académica y el apoyo de los sectores menos f=vorecidos, los empresarios y la
sociedad en general (p. 2).

Asi pues, para la Facultad de Ciencias Administrativas el compromiso indispensable respecto a
la extension y la responsabilidad social en la Facultad se enmarc= en no solo la transmisién de
conocimientos académicos, sino también la formacién integral de inZividuos comprometidos con su
entorno. En este contexto, la extensién universitaria y la respons=silidad social juegan un papel
fundamental en la Facultad, construyendo puentes entre la academia  la sociedad.

En consecuencia, la Extension Universitaria para la Facultad de iencias Administrativas va mas
alla de las aulas. Es el vehiculo a través del cual la Facultad se provzcta hacia la comunidad. En el
ambito de las Ciencias Administrativas, este compromiso va més alla de las aulas y se materializa en
acciones concretas que buscan impactar positivamente en el entorno =ocial y empresarial.

Los programas de extension de la Facultad incluyen asescrias a emprendedores locales
(estudiantes, egresados, administrativo, directivos y comunidad en ¢=neral), talleres para pequefios
empresarios, consultorias a organizaciones sin fines de lucro, estudios de mercado y la principal
actividad dado el modelo Dual son las practicas empresariales, espacio que los estudiantes tienen en
el programa de Administracién de Empresas partir de segundo sem-stre hasta séptimo, entre otras
actividades. Al compartir el conocimiento adquirido en las aulas los estudiantes y profesores
contribuyen al desarrollo econémico y social de la comunidad.

De igual manera, la responsabilidad Social es un Deber Ineludi-'e, implica la conciencia de que
el conocimiento y las habilidades adquiridas deben aplicarse de mane -2 ética y sostenible. Los futuros
profesionales de la Facultad no solo deben ser expertos en sus ca npos, sino también agentes de
cambio que promuevan practicas empresariales socialmente respons:les.

Los programas de responsabilidad social propenden por la forr~ulacién y gestion proyectos de
desarrollo sostenible, iniciativas para reducir el impacto ambiental de las empresas, promocion de la
equidad de género en el ambito laboral, liderados por docentes investigadores, estudiantes y
egresados. Estas actividades no solo benefician a la sociedad en general, sino que también contribuyen
a formar profesionales conscientes de su papel en la construccion de v1 mundo mas justo y sostenible.

Por dltimo, los beneficios mutuos para la Academia y Sociedad son simbiética. Mientras la
comunidad se beneficia de la experiencia y conocimientos de la academia, esta Ultima se enriquece al
enfrentarse a problemas y realidades concretas. Los estudiantes al participar en proyectos de
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extension y responsabilidad social, adquieren habilidades practicas, desarrollan empatia y comprenden
la complejidad de aplicar teorias en situaciones reales.

5.1. Impactos educativos

La implementacion de programas de extension y responsabilidas social en la modalidad dual en
la Facultad de Ciencias Administrativas puede tener una serie de imnactos educativos significativos,
tanto para los estudiantes como para la Humboldt en si. Asi pues, se detallan los siguientes:

Experiencia Practica Mejorada: la modalidad dual permite a los =studiantes aplicar de inmediato
los conocimientos tedricos adquiridos en el aula en entornos empre«ariales reales. Esta experiencia
practica enriguece su aprendizaje al enfrentarse a desafios y situacior:2s del mundo real.

Desarrollo de Habilidades Profesionales: los estudiantes al participar en proyectos reales dentro
de empresas, los estudiantes desarrollan habilidades profesionales esenciales, como la toma de
decisiones, la resolucién de problemas, la comunicacién efectiva y el ‘rabajo en equipo.

Conexion con la Industria: gracias a la interaccion directa con emoresas y profesionales del sector
les permite a los estudiantes establecer conexiones valiosas en la industria, lo que puede facilitar futuras
oportunidades laborales.

Alineacién con las Necesidades del Mercado Laboral: para la Humboldt y la Facultad de Ciencias
Administrativas, la modalidad dual facilita la evolucion de los programes académicos a las demandas y
cambios del mercado laboral en tiempo real. La Facultad puede madificar el plan de estudios para
garantizar que los estudiantes adquieran las habilidades mas relevantzs y actuales.

Fomento de la Responsabilidad Social Empresarial: la participacion en proyectos de
responsabilidad social empresarial durante la modalidad dual inspira a los estudiantes un sentido de
etica empresarial y conciencia social, elementos clave en el mundo de la administracion.

Retroalimentaciéon Directa de la Industria: la colaboracién directa con empresas permite a la
Facultad recibir retroalimentacién inmediata sobre la calidad de la formacion académica y ajustar los
programas segun las necesidades y expectativas del sector empresar l.

Mejora de la Empleabilidad: los graduados de programas duzles, al contar con experiencia
practica relevante, destacan en el mercado iaboral y logran una may-r empleabilidad. Las empresas
valoran a los profesionales que pueden aplicar conocimientos tedricos de manera efectiva en entornos
reales.

Aprendizaje Continuo: la interaccién constante con la indu:tria fomenta un ambiente de
aprendizaje continuo. Tanto estudiantes como profesores se actuaizan constantemente sobre las
tendencias y cambios en el campo de la administracion.

Crecimiento Personal y Profesional: la modalidad dual no solo contribuye al crecimiento
profesional, sino que también brinda oportunidades para el desarrollc personal, como el liderazgo, la
adaptabilidad y la gestién del tiempo.

Fortalecimiento de la Imagen Institucional: la implementacién e«tosa de programas duales que
incluyen extension y responsabilidad social puede mejorar la reputac on y la imagen de la institucion,
atrayendo a estudiantes y colaboradores interesados en una formacién integral y comprometida.

La Modalidad Dual con enfoque en extension y responsabilidad =ocial en la Facultad de Ciencias
Administrativas no solo beneficia a los estudiantes, sino que también fortalece la conexion entre la
academia y el mundo empresarial, contribuyendo a una formacién ma= completa y relevante.

5.2. Impactos en el area de investigacion

La integracién de la extension y la responsabilidad socia! en la Facultad de Ciencias
Administrativas puede tener impactos significativos en el area de investigacion. Asi pues se detallan los
siguientes:

Enfoque en Problemas Reales: |a participacién en proyectos de extensién y responsabilidad social
impulsa la investigacion hacia la identificacién y resolucion de problemas del mundo real empresarial
en el ambito de la administracion. La investigacion se alinea mas estrechamente con las necesidades
y desafios de la sociedad y las empresas. Es asi como cada afno los docentes presentan propuestas
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de investigacién que han venido impactando el sector empresarial, en e hecho, los estudiantes tienen
la opcién de grado llamada “Joven Investigador”

Colaboracioén Interdisciplinaria: la extension universitaria y la responsabilidad social a menudo
requieren enfoques interdisciplinarios. Esto fomenta la colaboracion enitre investigadores de diferentes
areas, lo que enrigquece la investigacion al abordar problemas desde diversas perspectivas. Esto se
evidencia en los CvLAC de docentes de la Facultad de Ciencias Admiristrativas.

Generacion de Conocimiento Aplicable: al trabajar en proyectos oracticos con impacto social, la
investigacion se orienta hacia la generacion de conocimiento aolicable. Los resultados de la
investigacion tienen una influencia directa en la toma de decisiones er el ambito empresarial y social.

Validacién Empirica de Teorias: la aplicacion de teorias y conc=otos en proyectos de extension
proporciona una oportunidad para validar empiricamente las ideas académicas. La investigacion puede
confirmar la eficacia de ciertos enfoques tedricos en situaciones del m.indo real.

Mejora de Métricas de Impacto Social: la medicién del impzcto social de los proyectos de
extension y responsabilidad social puede convertirse en un area de investigaciéon en si misma. Se
pueden desarrollar métricas y metodologias para evaluar y cuantificar =l impacto positivo generado por
las acciones de la Facultad en la sociedad.

Desarrollo de Nuevos Modelos de Negocio Sostenibles: la inve stigacion puede centrarse en el
desarrollo de modelos de negocio sostenibles y socialmente responsal'es. La experiencia en proyectos
de responsabilidad social empresarial puede inspirar investigaciones cue exploren como las empresas
pueden ser agentes de cambio positivo en la sociedad.

Andlisis de Resultados Practicos: la extension proporciona datos y resultados de proyectos
aplicados en contextos del mundo real. La investigacion puede analiz «ir estos resultados para extraer
lecciones, identificar mejores practicas y entender los desafios gue =urgen en la implementacion de
iniciativas socialmente responsables.

Incentivos para la Investigacion Aplicada: la participacion =n proyectos de extension y
responsabilidad social puede ser un incentivo para que los inve=tigadores se involucren en la
investigacion aplicada. La Facultad tiene la oportunidad de buscar financiamiento especifico para
proyectos con impacto directo en la comunidad y las empresas.

Transferencia de Conocimiento: la investigacion derivada de proyectos de extension puede ser
una fuente valiosa de conocimiento transferible. Los hallazgos -ueden compartirse con otras
instituciones académicas, empresas y organizaciones interesadas en zplicar soluciones similares.

Fortalecimiento de la Imagen Institucional: la investigacién orizntada hacia la extension y la
responsabilidad social puede contribuir a una imagen positiva de la irstitucion educativa. La Facultad
se percibe como una entidad comprometida con la aplicacién practica ¢ =l conocimiento para el beneficio
de la sociedad.

La integracion de la extension y la responsabilidad social en la investigacion lleva a la Facultad
de Ciencias Administrativas hacia un enfoque mas aplicado, colabo ativo y socialmente consciente,
generando conocimiento valioso que contribuye al bienestar de la socie dad y fortalece la conexién entre
la academia y el mundo real.

5.3. Impactos sociales

La integraciéon de programas de extension y responsabilidad social en la Facultad de Ciencias
Administrativas puede tener impactos sociales significativos. Estos irioactos no solo benefician a los
estudiantes y a la Humboldt, sino que también generan un efecto postivo en la sociedad en general.
Asi pues se detallan los siguientes:

Desarrollo de Comunidades Locales: |a participacién constante e~ proyectos de extension permite
a la Facultad contribuir al desarrollo de comunidades locales. Al of acer asesoramiento y recursos
técnicos a pequefias empresas y emprendedores, la Facultad puede inoulsar el crecimiento econémico
a nivel local.

Promocién de Practicas Empresariales Responsables: la res~onsabilidad social empresarial
promovida por la Facultad puede tener un impacto directo en las practicas empresariales de la
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comunidad. Las empresas que adoptan practicas éticas y sostenibles contribuyen a la construccion de
una sociedad mas justa y equitativa.

Fortalecimiento del Tejido Social: los proyectos de responsabilidd social abordan temas sociales
importantes, como la inclusién, la diversidad y la equidad. Estos esfuerzns contribuyen al fortalecimiento
del tejido social al fomentar la igualdad de oportunidades y la partici»acion de diversos grupos en la
sociedad.

Generacion de Empleo y Oportunidades: la asesoria a emprendedores y pequefias empresas
puede contribuir a la generacion de empleo en la comunidad. Ademas. al equipar a los estudiantes con
habilidades practicas, la Facultad aumenta las oportunidades de empl=o para ellos, beneficiando asi a
la sociedad en general.

Concientizacion y Cambio Social: los proyectos de responsabilidad social tienen un impacto
significativo en la concientizacién de temas sociales clave. La Facultac lidera iniciativas que promuevan
el cambio social y la conciencia sobre cuestiones como la sostenibilidad, la justicia social y la
responsabilidad corporativa.

Mejora del Acceso a la Educacién: programas de extension qu= ofrecen servicios educativos a
comunidades marginadas o con recursos limitados contribuyen a mejorar el acceso a la educacion.
Esto tiene un impacto directo en la movilidad social y en la reduccién ¢'2 las brechas educativas.

Participacion permanente de la Comunidad: la colaboracién en nroyectos de extension fomenta
la participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones que zfactan su entorno. Esto fortalece
el sentido de pertenencia y empoderamiento de los miembros de la corunidad.

Desarrollo de Lideres Sociales: al fomentar la responsabilidac social entre los estudiantes, la
Facultad contribuye a la formacién de lideres sociales conscientes + comprometidos. Estos lideres
influyen positivamente en la toma de decisiones y contribuir al bienest=r social.

Creacion de Redes de Apoyo: los programas de extensién facilitz1 la creacién de redes de apoyo
entre la Facultad, los estudiantes y la comunidad. Estas conexiones fortalecen los lazos sociales y
fomentan la colaboracion a largo plazo.

Impacto Medioambiental Positivo: los proyectos de responsabilidad social pueden incluir
iniciativas ambientales que promuevan la sostenibilidad y la conservacion. Esto contribuye a la
construccion de una sociedad mas consciente y comprometida con la preservacion del medio ambiente.

Concluyendo, la extension y la responsabilidad social en la Facu'tad de Ciencias Administrativas
tiene impactos sociales significativos, creando un ciclo positivo de contribucion mutua entre la institucion
educativa y la sociedad a la que sirve.

5.4. Impactos de funcionamiento organizacional

La incorporacion de programas de extension y responsabilidad «ocial en la Facultad de Ciencias
Administrativas puede tener diversos impactos en su funcionamientc organizacional. Estos impactos
influyen aspectos como la cultura institucional, la gestiéon, |la reputaci¢n y la alineacién con los valores
fundamentales. Asi pues se detallan los siguientes:

Cambio Cultural: la introduccién de iniciativas de extensiéon v responsabilidad social puede
generar un cambio cultural en la Facultad. Se fomenta una cultura mas orientada a la comunidad, ética
y socialmente responsable.

Alineacién de Valores: los programas de responsabilidad social zyudan a fortalecer la alineacion
de la Facultad con los valores fundamentales de la institucion y con Ios principios éticos que guian la
formacion académica en ciencias administrativas.

Participacion constante del Personal: la implementacion de oroyectos de extension puede
aumentar la participacion del personal, involucrandolos en actividades mas alla del ambito académico
tradicional y generando un sentido de propésito y contribucién social.

Desarrollo _de Habilidades del Personal: la participacion =n proyectos de extension y
responsabilidad social puede proporcionar oportunidades de desarrci'o profesional para el personal,
permitiéndoles aplicar sus habilidades en contextos del mundo real.
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Adaptabilidad Institucional: la Facultad puede volverse mas adaptable al entorno cambiante al
integrar proyectos de extensién que respondan a las necesidades zctuales de la sociedad y de las
empresas.

Fortalecimiento de la Relacién con la Comunidad: la extension i niversitaria fortalece la relacion
de la Facultad con la comunidad local y empresarial. Este fortalecimie o puede traducirse en mayores
oportunidades de colaboracién y apoyo externo.

Mejora de la Reputacién Institucional: la participacion en actividades de responsabilidad social
puede mejorar la reputacion de la Facultad y de la institucién en general, atrayendo a estudiantes,
profesores y colaboradores que valoran un compromiso activo con la sociedad.

Desarrollo _de Alianzas Estratégicas: la implementacién ¢z proyectos de extensién y
responsabilidad social puede facilitar la creacion de alianzas estratégicas con empresas,
organizaciones sin fines de lucro y otras instituciones, fortaleciendo 'a posicién de la Facultad en la
comunidad.

Innovacion Curricular: la experiencia adquirida a través de 2 extension puede inspirar la
innovacién curricular, llevando a la introduccién de nuevos programas o enfoques pedagogicos que
reflejen las demandas del mercado y las necesidades de la sociedad.

Sostenibilidad Financiera: los programas de extensién gereran fuentes adicionales de
financiamiento a través de colaboraciones con el sector empresarial, organismos gubernamentales o
fundaciones interesadas en apoyar iniciativas socialmente responsabil:s.

Mejora de la Calidad Educativa: la participacion en proyectos nracticos y la retroalimentacion
directa de la comunidad contribuyen a una mejora continua de la cal Jad educativa, asegurando que
los programas académicos estén alineados con las necesidades del & torno.

Asi pues, la integracion de la extension y la responsabilidad scasial en la Facultad de Ciencias
Administrativas puede tener impactos profundos en el funcionamientc organizacional, fortaleciendo la
conexion con la comunidad, mejorando la reputacién institucional promoviendo una cultura de
responsabilidad social y compromiso con la sociedad.

5.5. Impactos ambientales

La integracién de programas de extensién y responsabilidad s:o:ial en la Facultad de Ciencias
Administrativas puede tener impactos ambientales positivos. Estos mpactos se relacionan con la
promocién de practicas sostenibles, la conciencia ambiental y la contribucién a la conservacién del
medio ambiente. Asi pues, se detallan los siguientes:

Implementacién de Practicas Sostenibles: la responsabilicad social puede llevar a la
implementacién de practicas mas sostenibles en la operacion diaria ¢= la Facultad. Esto puede incluir
la gestion eficiente de recursos, la reduccion de residuos y la adopcién de tecnologias mas limpias.

Educacién Ambiental: la extension universitaria puede incluir programas de educacion ambiental
dirigidos a la comunidad y a las empresas locales. Esto contribuye a e:'mentar la conciencia ambiental
y promover practicas respetuosas con el medio ambiente.

Iniciativas de Conservacion: la Facultad participa en proyectrs de extension que involucren
iniciativas de conservacion, como la reforestacion, la preservacion de ¢ spacios verdes o la restauracién
de ecosistemas locales.

Reduccién de la Huella de Carbono: la implementacién de politicas y practicas ambientalmente
responsables puede contribuir a la reduccién de la huella de carbor» de la Facultad, incluyendo la
gestion eficiente de la energia y la promocién de formas de transporte sostenibles.

Investigacién en Sostenibilidad: la Facultad puede orientar = investigacion hacia temas de
sostenibilidad ambiental, desarrollando proyectos que aborden deszfios ambientales y propongan
soluciones innovadoras.

Participacién en Iniciativas_de Responsabilidad Social Empresarial (RSE): la adopcion de
iniciativas de RSE puede incluir componentes ambientales, como la implementacion de politicas para
reducir la contaminacién, optimizar el uso de recursos y contribuir a la biodiversidad.

Promocién de Practicas Responsables en Empresas Local=s: la extension puede incluir
programas de asesoramiento a empresas locales para adoptar practi~as empresariales responsables
con el medio ambiente, fomentando la sostenibilidad en el sector emp-asarial.
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Colaboracién con Organizaciones Ambientales: la Facultad puece establecer colaboraciones con
organizaciones ambientales locales o internacionales para participar en proyectos conjuntos de
conservacion y sostenibilidad.

Desarrollo de Politicas Ambientales Internas: la integracion de |a responsabilidad social puede
llevar al desarrollo de politicas internas especificas que promuevan e! respeto por el medio ambiente
dentro de la Facultad.

Celebracién de Eventos Sostenibles: la organizacion de eventos v actividades de extensién puede
realizarse de manera sostenible, considerando la gestion de residuos, la eleccién de proveedores
responsables y la reduccién de la huella ambiental asociada a dichos =ventos.

Fomento de la Eficiencia Energética: la implementacién de praciicas de eficiencia energética en
las instalaciones de la Facultad puede contribuir significativamente 2 la reduccién del consumo de
energia y, por ende, a la disminucién de los impactos ambientales.

Al adoptar una perspectiva ambiental en la extension y la resnonsabilidad social, la Facultad
puede desempefiar un papel crucial en la promocién de practicas sostenibles y la creacién de
conciencia ambiental, contribuyendo de manera significativa a la pres=rvacion del medio ambiente y a
la formacion de futuros profesionales conscientes de su responsabilid=d ambiental.

6. Procesos Académicos y Administrativos =n la Facuitad
6.1. Estructura académica / administrativa

La Facultad de Ciencias Administrativas presenta una estructi:ra jerarquica piramidal, en esta
estructura, los distintos niveles de subordinacién y mando de la facult=d estan organizados de manera
descendente, desde un Unico lider o directivo hasta los colaboradores de base, en el caso particular la
direccion de la facultad estd a cargo de la decanatura, esta a -u vez tiene mando sobre los
coordinadores académicos y coordinadores empresariales de os diferentes programas, los
coordinadores de proyeccion social e investigaciones. Los comités de facultad, investigaciones,
proyeccién social y curriculares de los diferentes programas cumnlen la funcién de asesorar y
acompanar los diferentes procesos misionales de la facultad, procurando siempre responder a las
diferentes exigencia del entorno que rodea el proceso formativo.

Decanatura de
Ciencias

RN/ Comité de
| Proyeccion )
Social

Coordinacion A v ordinacion Académica
de Administra de Marketing Digital y
Empres municacion Estratégica

Coordinacion
del Turismo € e Empresarial
Naturale

Comité de | Comité de Y Comité de
Curricular rricular Curricular

Profesores
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La Facultad de Ciencias Administrativas es coherente con los lineamientos instituciones
consagrados en la Misién la cual establece que “Somos una Insiitucion de Educacion Superior
comprometida con la calidad académica e institucional que propende p:r la generacién de conocimiento
y el desarrollo humano de la sociedad, posibilitando el aumento de 12 productividad y competitividad
empresarial de la region y el pais; respondiendo a las necesidades d=| medio a través de la creacién
de programas académicos con un modelo pedagogico innovador, ¢on estandares de alta calidad,
orientacion internacional y un elevado nivel ocupacional para sus egresados”, de esta forma la facultad
con su variada oferta académica le aporta al constructo del que hacer misional de la institucion,
respondiendo de manera pertinente a las necesidades de la poblacior de nuestro departamento.

Con el fin de dar cumplimiento a lo antes mencionado, se ha:2 imprescindible el proceso de
gestion del curriculo que garantice la actualizacién permanente del ¢ rriculo Y que a su vez este sea
coherente con las necesidades del entorno; para ello los diferent=s Comités Curriculares de los
programas se encargan de estudiar la situaciéon actual y proponer zcciones de mejora o acciones
correctivas resultantes de la interaccién con los diferentes actores involucrados.

Es importante sefialar que las diferentes actividades administrativas/académicas desarrolladas
en la facultad se realizan bajo los estandares de calidad establecidos en la Norma ISO 9001:2015 la
cual es auditada por la certificadora internacional aleman CERTQUA, guien es garante del cumplimiento
dichos estandares.

La Facultad de Ciencias Administrativas, ha realizado un trabajo constante para el fortalecimiento
de los curriculos enfocados a dar respuesta al modelo por resultado de aprendizaje que propone el PEI
de la institucion, para lo cual se ha trabajado en la construccion y actuaiizacién de las guias académicas
y de las actividades de aprendizaje bajo un ejercicio en el cual se a1alizan las necesidades de los
diferentes actores de la comunidad académica y se integran a los dife-antes procesos formativos.

Con relacion a la evaluacion de los diferentes programas de L« Facultad de Ciencias
Administrativas se cuenta con rdbricas de seguimiento para la valoracin y cualificacién de las
actividades realizadas en el aula con los estudiantes buscando clarificzr su proceso de
retroalimentacién para fortalecer su proceso de aprendizaije.

Segun el proyecto educativo institucional (PEI) la Corporacion zzume el crédito académico como
una unidad de valoracién y medida de la actividad académica del estuciante, de acuerdo con el Decreto
1330 de 2019. En consecuencia, comprende el Sistema de Créditos como el conjunto de relaciones
curriculares que permiten la interaccion entre el tipo de espacics académicos, las estrategias
metodoldgicas y los tiempos que el estudiante dedica a las
actividades académicas presenciales y de trabajo personal, sea éste individual o colectivo.

Teniendo en cuenta lo reglamentado por el MEN y coherente con la politica institucional de créditos
académicos de CUE AvH, donde se expresa que un crédito valora el trabajo académico del estudiante
e incluye el trabajo presencial y el que se realiza de manera indeperdiente, dando soporte a que un
crédito equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante. Asi nismo, los Créditos Académicos
permiten organizar el trabajo y el esfuerzo del estudiante en cada area, curso, asignatura, proyecto o
actividad, en cada periodo académico y en el conjunto de los procescs de formacién. En este sentido,
y de acuerdo con los lineamientos curriculares, los programas de la facultad asumen diferentes
relaciones de acuerdo a la politica siendo estos: una relacién 1:1 (Por cada hora de trabajo presencial
el estudiante tendré una hora de trabajo independiente), una relacié~ 1:2 (Por cada hora de trabajo
presencial el estudiante tendra dos horas de trabajo independiente), ura relacion 1:3 (Por cada hora de
trabajo presencial el estudiante tendra tres horas de trabajo independi=nte).

En el desarrollo de las actividades de control al curriculo, se ci/2nta con un sistema de
informacién académico denominado “Q10”, el cual permite hacer el proceso de matricula, seguimiento
academico a los estudiantes en el cumplimiento de sus logros en cad: asignatura por medio de las
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notas alcanzadas y el cumplimiento de los estudiantes en la asistencie a las actividades académicas
programadas.

Asi mismo, los programas académicos son sujeto de autoevaliiacién de acuerdo con los
mecanismos y modelo que tiene establecida |a Institucién, ello permite identificar oportunidades que
deben desplegarse a su vez en planes de mejora.

7. Prospectiva de la Facultad de Ciencias Administrativas

La Facultad de Ciencias Administrativas se encuentra €1 un contexto en constante
transformacion, donde la educacién debe adaptarse a las necesidades del mercado y a las expectativas
sociales. Este capitulo presenta una proyeccion estratégica desiz los cuatro ejes misionales:
formacién, investigacion, proyeccion social e internacionalizacién, con el objetivo de fortalecer la
contribucion de la Facultad al desarrollo sostenible y al bienestar soci: .

7.1. Formacién

La formacién integral de los estudiantes es la base del éxito orofesional. En este sentido, se
proyectan las siguientes acciones:

Modelo Educativo Innovador: Se implementara un modelo educativo que integre la teoria y la
practica mediante el uso de metodologias activas, como el aprendizaje basado en proyectos y la
simulacién empresarial, para preparar a los estudiantes para enfrentar |os desafios del entorno laboral.

Enfoque en Habilidades Blandas: Se potenciaran las habilidz les blandas, como el liderazgo,
la comunicacion y el trabajo en equipo, que son esenciales en el mun:io empresarial actual.

Programas de Capacitacion Continua: Se ofreceran prograrnas de formaciéon continua para
profesionales, permitiendo que egresados y otros interesados se mantengan actualizados en las
tendencias y herramientas de gestion.

7.2.  Investigacién

La investigacion es fundamental para la generacion de conocimiento y la solucion de problemas
reales. En este eje, se plantea:

Fomento de la Investigacion Aplicada: Se priorizaran lineas de investigacién que aborden
problematicas locales y regionales, fomentando la colaboracién erire estudiantes y docentes en
proyectos de investigacion que generen un impacto positivo. Ademas ¢ =l trabajo permanente con redes
de Investigacion, puesto que para la facultad se hace indispensable la permanente interaccion con otros
actores en su disciplina y por supuesto con otras disciplinas que perma ampliar el conocimiento.

Creacion de Centros de Investigacion: Se estableceran cantros de investigacion que se
enfoquen en areas clave como la sostenibilidad, la innovacién y la res nonsabilidad social empresarial,
promoviendo la interdisciplinariedad.

Publicaciones y Difusién: Se incentivara la publicaciéon de resultados de investigacion en
revistas académicas y medios especializados, asi como la participacién en conferencias y eventos
internacionales, para aumentar la visibilidad de la Facultad, resaltando ademas la importancia de buscar
escenarios atractivos para realizar apropiacién social del conocimientc que impacte a la sociedad pero
que sobre todo sea indagado por los diferentes grupos de interés, de manera especial en los
empresarios.

7.3. Proyeccion Social
La proyeccién social es un compromiso fundamental de la Facultad con la comunidad. Las
acciones en este eje incluiran:
Desarrollo de Proyectos de Impacto Social: Se fomentarin proyectos de extensién que
involucren a estudiantes y docentes en la resolucion de problemas sociales, econdmicos y ambientales
de la comunidad.
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Programas de Responsabilidad Social Empresarial: Se sromovera la inclusion de la
responsabilidad social en la formacién académica, sensibilizand> a los estudiantes sobre su
importancia en el mundo empresarial y fomentando practicas responsables en las organizaciones.
Alianzas Estratégicas: Se buscaran alianzas con organizeciones gubernamentales y no
gubernamentales para implementar programas que beneficien a comuridades vulnerables, asegurando
un impacto sostenible y medible.

7.4. Internacionalizacién

La internacionalizacién es clave para la formacién de profesionzles con una perspectiva global.
En este eje, se proyectan las siguientes acciones:

Convenios de Cooperacién Internacional: Se estableceran convenios con universidades e
instituciones internacionales para fomentar el intercambio académicc facilitando que los estudiantes
realicen movilidad estudiantil y practicas en el extranjero.

Programas de Doble Titulacién: Se desarrollaran programas de doble titulacién en colaboracion
con instituciones extranjeras, ofreciendo a los estudiantes |a oportunid=d de obtener titulos reconocidos
internacionalmente.

Investigacion Colaborativa: Se incentivara la participacion 2n proyectos de investigacion
internacionales, promoviendo la colaboracién entre docentes y estidiantes de diferentes paises y
fomentando la diversidad cultural en la investigacién.

La prospectiva de la Facultad de Ciencias Administrativas, fund=mentada en los ejes misionales
de formacién, investigacion, proyeccién social e internacionalizacién, se orienta hacia la construccion
de un futuro sostenible y equitativo. Al integrar estos ejes en su estrategia, la Facultad se posiciona
como un referente en la formacién de profesionales comprometidos cor su entorno, capaces de generar
un impacto positivo a nivel local y global. Este enfoque asegura que |z ~acultad no solo cumpla con su
mision académica, sino que también contribuya activamente al des=rrollo social y econémico de la
region y del pais.
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2. ARTICULO SEGUNDO: Adoptar el Proyecto Educativo de la facu'tad de Administracién ciencias
administrativas.

Para constancia se firma el presente Acuerdo en 2 ejemplares, en la Ciudad de Armenia a los veintidn
(21) dias del mes de noviembre de dos mil veinticuatro (2024).
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